


Situé sur le territoire de santé Ouest de I'lle, le Centre Hospitalier Ouest
Réunion est un établissement public de santé qui répond aux besoins de
santé d’'une population de 215 000 habitants.

C’est un établissement de proximité, c’est-a-dire proche des patients et
des professionnels de santé installés sur le territoire. Il répond 24h sur 24
a la demande de soins de la population en mettant a leur disposition des
services d’hospitalisation, mais aussi un plateau technique moderne, des
unités de consultations ainsi qu’un service d’urgence..

Les pathologies les plus courantes en médecine, chirurgie et obstétrique
sont prises en charge. L'accés aux moyens de diagnostic, avec une offre
de soins compléte et le développement ces derniéres années de nouvelles
disciplines médicales assurent une véritable prise en charge de qualité. Sa
place d’hépital pivot de territoire s’en trouve de ce fait renforcée.




LE CENTRE HOSPITALIER OUEST REUNION /
UN HOPITAL PUBLIC DE PROXIMITE

Le CHOR est un établissement public de santé. A ce titre et conformément
a la loi Hopital, Patients, Santé, Territoire (HPST) de 2009, il est géré par un
Directeur, assisté d’'un directoire et par un Conseil de Surveillance.

Directeur : Laurent BIEN
Président du Conseil de surveillance : Emmanuel SERAPHIN

Directoire :

Membres de droit : M. Laurent BIEN, Président,

Dr Karine BERNY BURLOT, Vice-président

Mme Hanifa MOUSSA-SIDAT, Présidente de la CSIRMT. Membres nommés
: la Directrice des soins, les chefs de poles cliniques.

LES AUTRES INSTANCES

* La commission médicale d’établissement, Président :
Dr Karine BERNY BURLOT

¢ Le Comité Technique d’Etablissement, Président :
Laurent BIEN

* Le Comité d’Hygiéne, de Sécurité et des Conditions de Travail, Président :

Laurent BIEN

* La Commission des Soins Infirmiers, de Rééducation et Médico-Techniques :

Présidente : Hanifa MOUSSA-SIDAT
* La Commission des Usagers, Président : Laurent BIEN

LA DIRECTION COMMUNE EPSMR-CHOR - Organigramme (2021)

Directeur EPSMR-CHOR : Laurent BIEN

Secréetariat Genéral - Coordination des instances - Relations publiques et Communication :
Marina PONGERARD-SINGAINY

Direction des finances et Ressources
affaires médicales : humaines et Organisation : D.
O. MANICON LE SPEPAGNE

Investissements et logistique :
D. SCHAFF

o . Fonctionnement & Systéme d’Information :
Coazsiilnm 2l salige coordination des activités, . JF CLAIN
partenariale, C. ABONNEL Qualité & Sécurité des soins,
Usagers et parcours patient :
H. MOUSSA (CHOR)
E. CHARTIER (EPSMR)

Formation et appui a la
recherche Project management :
E. CHARTIER




LE CENTRE HOSPITALIER OUEST REUNION /
LES CHIFFRES-CLES (2021)

= )
— BUDGET

HOPITAL : 1577 millions d’euros
EHPAD : 4,35 millions d’euros

\ J
®
L% CAPACITES
510 lits et places en hopital
60 lits en EHPAD
/r?g% PERSONNELS A
1 056 Personnels non médicaux
167 Personnels médicaux (hors in-
Y ternes) D




LE CENTRE HOSPITALIER OUEST REUNION /
LES CHIFFRES-CLES (2021)

- él .

LES CHIFFRES D'ACTIVITE

28 300 sgjours
111 000 journées d’hospitalisation
53 7635 passages aux urgences
6 036 interventions au bloc
2 182 naissances
77 300 consultations externes

96% taux d’occupation




LE CENTRE HOSPITALIER OUEST REUNION /
UNE ORGANISATION EN POLES

Le Centre Hospitalier Ouest Réunion a établi un fonctionnement basé
sur la répartition des activités en cing pdles majeurs :

* Le pole Management regroupe la direction générale et
'ensemble des directions fonctionnelles. Il a pour mission de répondre
a ses deux principaux « clients » : les autorités de régulation, de contréle
et de tarification (ARS de La Réunion et Conseil Départemental) et les
pbles d’activité clinique. Le Péle management a en charge le pilotage
stratégique (avec le directoire et le président de la CME) et opérationnel
de I'établissement.

* Le p6le Médecine-Ehpad :
Le péle Médecine-EHPAD regroupe les services suivants :

- Addictologie

- Médecine a orientation cardiologie - neurologie

- Médecine a orientation pneumologie

- Médecine a orientation diabétologie-endocrinologie

- Médecine a orientation gastro-entérologie

- Filiére gériatrique

- Centre de lutte contre la douleur et soins palliatifs

- Hopital de semaine

- Etablissement hospitalier pour personnes agés dépendantes
(Ehpad)

*Lepodle CUBA(Chirurgie -Urgences -Bloc -Anesthésie)
Le pbéle CUBA regroupe les services suivants :

- Anesthésie

- Bloc opératoire

- Chirurgie digestive et endocrinienne

- Chirurgie orthopédique

- Chirurgie viscérale

- Chirurgie ambulatoire polyvalente

- Services d’'urgence (dont SMUR, UHTCD, TIIH)
- Centre de lutte anti-tuberculose et Iepre

- Service des consultations externes



LE CENTRE HOSPITALIER OUEST REUNION /
UNE ORGANISATION EN POLES

* Le p6le FME (Femme - Mére - Enfant)
Le pbéle FME regroupe les services suivants :

- Gynécologie obstétrique (Maternité Niveau llb, Label IHAB Hépital
Ami des bébés)

- Bloc obstétrical,

- Consultations externes spécialisées,

- Gynécologie

- Orthogénie

- Pédiatrie générale

- Néonatologie et soins intensifs Néonatologie

- Unité Kangourou

- Service nourrissons

- Service grands enfants

- Maison des adolescents

- Centre d’Education et de Prévention en Santé (CEPS)

* Le péle MTSS (Médico-technique
et Soins de Support) :

Le pole MTSS regroupe les services suivants :

- Département de I'information médicale,
- Laboratoire de biologie

- Imagerie médicale

- Pharmacie et stérilisation,

- Pool de liaison et morgue

- Masseurs kinésithérapeutes

- Diététiciens,

- Equipe opérationnelle d’hygiéne (EOH)




LE CENTRE HOSPITALIER OUEST REUNION /
LES PRINCIPAUX INDICATEURS (2020)

Le Centre Hospitalier Ouest Réunion développe en continu ses
collaborations avec les autres établissements hospitaliers mais aussi
avec ses partenaires privés, libéraux ou associatifs dont voici quelques
exemples :

* Le GHT de La Réunion : le Centre Hospitalier Ouest Réunion
est membre depuis le 1er juillet 2016 du Groupement Hospitalier de
Territoire (GHT) Océan Indien, devenu GHT de La Réunion, aux cbtés
de I'Etablissement Publique de Santé Mentale Réunion (EPSMR), du
Centre Hospitalier Universitaire de La Réunion (CHU) et du Groupe
Hospitalier Est Réunion (GHER).

* Diabéte - insuffisance rénale : le CHOR a signé en 2017 une
convention cadre de partenariat avec 'AURAR sur les thématiques
suivantes : prise en charge de [lInsuffisance rénale chronique
sur le territoire Ouest, prise en charge de l'obésité et du diabéte,
développement de la télémédecine, recherche.. Le Centre de Dialyse
Ouest Réunion a notamment ouvert ses portes en avril 2021.

* La procréation médicalement-assistée : les équipes du
CHOR assurent désormais, relais du CHU, le suivi de prise en charge
en procréation médicalement assistée pour les patientes résidantes
de la région Ouest.

* Le Centre de prévention et d’éducation en santé, centre
de santé sexuelle, assure, outre les consultations, de nombreuses
opérations de sensibilisation auprés du grand public et oeuvre
en collaboration avec de nombreux partenaires publics, privés et
associatifs.

* Le dispositif KTADOM : Mise en place a titre expérimental d’un
parcours coordonné ville-hdpital concernant la chirurgie ligamentaire
complexe du genou et de I'épaule. En lien avec les URPS de la
Réunion.




LE CENTRE HOSPITALIER OUEST REUNION /
LES PRINCIPAUX INDICATEURS (2020)

B \

Ty
SATISFACTION

» Taux de satisfaction des
patients hospitalisés :

84,94%

* Note globale des patients hospitalisés :

71,91/100

* Note globale des patients admis pour
une chirurgie ambulatoire :

78,96 /100










‘a|ploos ejiposid
apupib ep uoppnys ue je senbiyoAsd se|qnou) ep
Jup1yNos seuuosied SBP SUJOS XND S800D,| 18SII0AD)
D 18 Uoisnjoxa,| 8J3uco eln| b| o Jadiupd B JUDSIA
‘gyupoe.d p| ep dwpyo 8 suop upusseiu] edinbl

‘9ousose|opp,| ep senbyyoeds senbpowse|qoid
XND $8jU0JJU0D SUDUBIOS SINS| Bp 18 8||ILUD}) INS|
ap 'sjUB0Se|0PD SBP BOIAIES ND UOHDIUSLIO,P
1@ ebioyo ue sesud ep ‘81n0oe,p ‘I8NooD,P
XNel| Sep JUOS SIUSOSBIOPD Sep SUOSIDW S8

SOADIS SOOUBIO|A 8P 1O S8||enxas saous|ol ep
sinejny sep abioyo ue espud pj Jnod sjpuuoissejoid
XND USINOS 8] 18 8pID,| ‘UCIIDLLIO) D] 8INSSD
usipu| UDeoQ S8||eNXes SeoUs|oIA 8p SINeINy sep
saldnp sjupusnlalul se|inod eoinossey enued

*S8|DI|IWD) NO S8||eNXes Saous|oln sep
‘senbiBojojoippe senbppwe|gold ep ‘senbjyoAsd
se|gnoJ} ep Jub.ynos senuselep seuuosied se| i@

Inafow enbiyoAsd sseljs un enyIsUCD UOIIDIBDIDOUL

Juop senuejep seuuosied se| euBoduwooon ¥Ydns o1

‘aln ep yeloid
Ing| ep uojpsipal b| subp enbjyoAsd dpojpuny
ap uononys ue seuuosiad sep Jupubodwooon
|Bj00s -00IpeLL Jisodsip un 1se GNISNT HYSWYS &1

‘sesppwnpnoyoisd sep
ebipyo use esiid o)  sjeuUo|sse)0Id Sep UoPULIO)
p| 1@ senbipwnpiy oyohsd sewoipuls ep
wpiynos sjelns ep ebioyo ue esud pj 8inssp 1dN,1

dooipuoy
8p uonPNys ue seuuosied sep sujos ep sinoalod
8| 18 g|PIUSLU 2JUDS D| B Jusweubpdwooon,|
18.10)]oWp,p sa|qidaosns suoppsjupBiop 1@
senbypid ep yueweaddojenep 8| ‘se|pioos-0ojpaw
S8INJONIIS S8P Ujes No Jeubpdwooon p JUDS|A
JIsodsip un 1s8 8|D120S -03|PSjy UOSIDIT 8P 83N,

xnoydoy se| no seypiel
ap SUOS|DW S8 |8) [IBN22D,P 8JNJONJAS S8] SUDp
sebp suuocsied p| ep spyoAsd ue padxe uennos
8| a.nssp aypjyaAsd-ojuoieb sp ejigow adinbae,]

enbiBojoyoAsd JusLuess|juelel 10} D JUSLUBUBAR,P
no eydonsoina ep spo ue senbiBojoyohsd
-00Jpew sujos sep uoposjunbio,| uoissiw
Inod jupAp jpuoiBed Jiisodsip un 1se dino o1

dS3

van

10-SAVINO

ddNS

HYSWVS

SWIN

dON3

10-dWND

anpyoAsd us
egsipjogds sjgow edinb3
- e)upoeid ep edinb3

Sjusds8e|opD sap suosiby

ua|pu| UDa2Q s8||enxes
SBOUB|0IA Op Sinejny sep

saidnp sjupuaAlelU| S8|

inod soinossey eusd

Ipuoibes enbiBojoyoAsd
-00|pgwl 8vjAes

sedpojpuny sejNpP

Inod |pos-oojpaw

jusweubodwooon,p
eoInIes

a)Bojoyowinpay
oyoAsd ep eyun

a|o100s
-0J|peLu uosio| ep ejiun

alnpyodsd-oocies
op ejiqon edinb3

usipuj
upeo0 enbibojoyoisd
oolpap aousBinp enjjged

S370d N3 NOILVSINVDHO 3NN / HNSd3A



se|pJsuab seousbin sep agjales 8 iod Jupjus
enbjyoAsd esiio ap swiioin Jusnpd ep uojpiuslio, 18
IANS 8] flenoon ] @inssp enbipiyoAsd lenooy,p eyun;

dWo sep Inddp ue Jupuen ejqow adinbe sun,p
uafow No 81PINDUNWILLIOD 8]A D| B JUBWBSS| I8l
Inej| sunp sjuennd se| euboduwooon eyyD o1

8]l ©P 153,] SUDP [ISN4 SDIZ
8p 8)Is 8| INS NO 1S8N0,| SUDP 8PP 8p 8)Is 8|
Ins 3oy es enbpuojyoAsd eje|dwoo uonpsipydsoy;,]

‘lenpiaipul ue no ednoib
Iod |lenoop,| einssDo || (pudoy,| ep Ineugixs,| D
senbjuoJiyo suened sep Inod uopps)pydsoy eun,p
s|pjes ue senbuipiyoAsd sujos sep 8insso raH;1

‘lenpiaipu; ue no ednoib Jod
|18n29D,| 8Inssp || pudoy, ep Ineue)xe D SpINO|
0 susfow sjuejipd sep Jnod uopps)pydsoy sun,p
s|pjes ue senbuipiyoAsd sujos sep 8insso raH;1

Sup gLR 71
‘Z1 D 9 ‘gD g ep s8bp,p ednoib Jod sesjupbio juos
V34D S81°Sup g1 B 0 8p sinaujw syuappd sep inod
a|o1wop b 1sup ejwxoid ep senbioyoAsd
sujos ap 1@ ansoubpip ep ‘uojjueneid ep suopon
sep |pydoy,| ep IneusIxs,| © 8siunbio WD 81

sup g| sep seynpo sjusod sep inod
a|oiwop p,nb 1sup eywixoid ep senbioyoisd
sujos ep e ansouboip ep ‘uojjueneid ep suopao
sep [oydoy,| 8p INeugIxe, D esiuBBIo 4D 81

UOJ}Ds||DI00Sel D] NS
$8)UBIO0 SUI0S SBP dND $8| supp esjunblio d11vD o1

uonduosag

: IAINS 8] Jaunsse inod YNSJT.| ep sainjoniis so

ASdVN

SY4vo

rad

rdH

V3idWO

diND

dllvd

uonRpINIqY

anbipjyoAsd
1e@naav,.p elun

uojIesuIgy ep 18
uonoyIgpUSY Ue
inddy p esueg e

ajg|dwoa
uopps|pydsoH

sjupjug
inor ep |oydoH

a)npp
inor ep |oydoH

$JU80SB|0pY
1@ sjupjui inod
anbiBojoyoAsd
-02|pe 8Aued

anbiBojoyoAsd
-00|peW 813ued

leniod sdwis)
R enbpnedpisyL
[IBNOOY,p 81)U8d

uonpujwouad

S370d N3 NOILVSINVDHO 3NN / HNSd3A



SvI3- (don3)

(zzoz) xneuoibas diSn sk gL-  Asd-ojuouab sjiqojy adinb3-
(zz0z us 1) xneuoibas d1H sH| 0L~ 10 SAVIYO-
seoe(d £Z: HYSINVS- 10 SUB|IBIA - SANZ -

IYVO- ewnenoyohsd / 10 dNND-

SINTN- SBUUBILE € : MdINS-

dSN3- 14v.p seoeld /-

ajejeunad ap apun- ajejeunad ap apun-
dLl1VvO €/V3dIND ¢- dyllejeunied SOpe sap uosie-
raH seoed g1~ ap ajun- dlivO € /V3dIND €-
14v.p seoe(d G- «sopy raH seoeid |z-
: sjuejug . Zey» SYdVD - 14Vv.p seoeid z-
- : sjueyug .

S}l 8¢ AVdH3 - VHdV\éO 5 -

SR BE raH seoeid gz- SdIno3 L

dLIVO 2/ dIND Z- Ldvpsecedg-  dIIVO2/dWOZ dLIVO €/ dIND €-
rQH seoerd G| - : sjueyuy . raH seoeid 9}- rQH seoerd G| -
14v.p seoed |- 14v.p saoe(d | |- 14v.p seoed |}-
OH s¥I 06- OH s)l 0§~ OH S¥| G2-
a)npy . 8)npy « a)npy

Sdino3 1-

‘qey 000 8% 4 ‘qey 000 824 ‘qeY 000 542
1s3910d PION 310 159n0 919d

HXd @ PION®Iod isenodled @

eddiyd-iures

SINeH ss|aules /neiues
/suisseqsionsa
IN2}09s-sNOS |

uoued seiq /
asolajules /sejsiwied
Sop auleld / Jouag Jues
JNaJ08s-sNos |

Ined jules
IN9j09s-sNos |,

dizejes
/@Ipuy JUleg /sulezng jules
IN3J0as-snos |, uoissassod e/
SUE| Sjules / yoda
siusules INS}09s-sNos |,
SINSjas-snos gz

‘(seoe|d gz) pedy3 un issne a1ab YNST. T 'Seinonis
saJjne p aulejueienb aun uns 1o (JIsn4 seug jo Jaidinod puels)) a19|dwod uorn
-es|jeydsoy,p sayis xnap Jns siuedal saoeid 18 )| 00Z+ op @sodsip YINSd3 ]

S370d N3 NOILVSINVDHO 3NN / HNSd3A



‘'sanbiydelboab sinajoss siol)

SOp 9|qWasud,| NS ‘XnNd ‘sjuslodwod ‘sos||eloads SodIAIBS SOp SlAIOE,| o
aJlaleydsoy eJjxa abieyo us asud e| .

anol ap uonesieydsoy us no 919|dwod uonesieydsoy us abieys us asid gj .
‘@ouabin p abieyo us asud g «

‘anbiydelboab unsjoas anbeyo suep ‘@nbupsip uQ ‘9j|enNpIAIpUl Uolen}Is
anbeyo e ag)depe }so 9||9 ‘swuopynw 1s8 sjualjed sap abieys us asud e

"saJleuuonsab jo sHIeoNpa XnNeloos sjpuuolssajold ‘sanbo)

-0yoAsd ‘xneoipaweled ‘suapaw : aseuldiosipunid adinbg aun p asodsip ||
"Juswau

-UoI}oUO} UOS BSIUEBIO UD 18 92IAIBS NP djeloudb 8)INpuod e| ainsse Jajuiap
90 "9|gesuodsal upspaw un Jed INPUOD }S8 INBJO8S anbey) "adIAIes ap
SJaY9 18 salped sap }o 9|0d ap ajues ap Jnauadns aiped un p a)sisse 9|od ap
Jayo Jaieydsoy usioneld un p ayjigesuodsal el snos 92e|d }s8 810d anbey)

‘[ol0)8sIB)U| 8]Qd 19 1S8NQ 9|Qd 1S3 9|9d ‘PION 9|0d
: senbiulo saj0d aaienb ap uies ne ‘sadnoubal Juos SINd08s S9| ‘“YINS. VY

S370d N3 NOILVSINVDHO 3NN / HNSd3A



: JusWiassI|qele| b

Janinb ap Juswow ne uoissaidwi suuoq
aun juo sgsieydsoy sjuaied sap 9/ )G

NOILOVHSILVS
\ VXY

©

4 alloje|nquie aAljoe 9|l} )
e| suep sjuaijed LOS 8L

sosl|eal salioje|nquie

SOE LZ8 021

Jnol ep uonesijendsoy.p

saguinol |16 Sl

a)o|dwoo uonesijendsoy
us uopedndoop xne} : o/ 668

19]dwoo sdwsy
e uonesijepdsoy,p sssuinol €69 65

A1IAILOV.A S3d44IHO S31

N ./

(L202) S31D SIYU44IHD ST/ WS



XNneodlpaw Ss|auuosiad 0'_'_
XNnedipaw uou S|jsuuosiad 8L6

STINNOSHId
%85’

"~ QvdH3P SN Q7 - HYSNVS Ne €7 )

anbi
-nadessy] [eljiwed [I8nddY,p sadeld g

inol ep uonesijendsoy,p soeid |||
o)9|dwoo uonesijeydsoy.,p sy € gL

. SILIDVAVD Ei ’

( sone 9O §9Z:VNa

S0INd p suol|iw /47
. (HYSINVS 1@ QVdH3) sexauue 1ebpng

SoJns.p suodljji G4 - TVdIONIEd

130dngd — Al
(@))

e
rooo
Liooo

(L202) S31D SIYU44IHD ST/ WS




Y3IILHVHO 3
: Juswabeuew josfoid aydiayoal

e| e indde 18 uonew.o

(4NSd3) Y3ILYVYHO '3
(4OHD) YSSNON H

:juaied sinooJed 1o siebesn

‘SUIOS S8 PIUNOYS B dYeND

JANNOSGY 'O ‘s|eueusyued

: anbpsiBo] Jo SJUBWISSSHISaAU|

NIV 4r ‘S9)IAIJOB SOp UOIeUIPI00D
! uojeuLoju|,p swajsks Q Juswauuonouoq anbpiod 19 uogeipdood
- ANOVdIdS 31 NOQINVIN "O
d44vHOS 'd ‘q : uonesiuebiQ 1o saurewny | S9[EOIpOW Salleye

$80IN0SSY 1o seoueUl Sep uoloaIIg

ANIVONIS-QHVHIONOJ eulle|y
: uonesluNWWo) 3o senbijgnd suoie|ay - S9oUB)SUl SOP UOBUIPIO0Y) - [eJoUs) Jele)aIoas

N31g jusineq : HOHO-dNSd3 4ns8joalid

(1202) swweibiluebio - YOHI-YINSdI INNNINOD NOILOINIA V']

N3|g 1uaineT : Juapisald ‘siobesn sap uoissIWwwoy e .

YIILYVHO ouT : Juspisald

: sanbiuy2a]-021P3|\ }@ UORINPIIY 8P ‘SIdIWLIIU| SUIOS SBP UOISSIWWOY B «
N3ig Juaine

 JUSPISYId ‘|IeABIL 9P SUORIPUOD SIP J JIINDJS 3P ‘QURAIBAH,P )WY a7 «
N3Ig 1uaine’

: Juapisald ‘Juawassijqe}d,p anbiuysa] 9}Iwo o7 .

JTINOdNOAVdJY slodueld iq
: JUBPISAI ‘JUBWISSI|R)D,P d|BDIPIW UOISSIWIWOD B .

S3ONVLSNI SFALNY ST

'$910d Bp SJBYD SO| ; SOWIIOU SBIqLUBH

"SUIOS S8p JN8jeuuoploo) Jnajoallg “YIILEVYHD 2u3 "IN
Juapisaid-a2IA ‘JTINOJNOAVJY slodueld uq
Juapisaid ‘NIIg Juaine "\ : Jop op saiquispy

: allojoaliq

VNVONI P[BJDD : 3DUE|ISAINS 3P [IdSUOD Np Judplsald
N3Ig uaineT : anajoaliqg

"90UB[|IAINS 8p |I9SU0) un Jed 18 2J10]092J1Q un p 9)sISse ‘Inajoaliq
un Jed 2196 188 |1 ‘6002 OP (LSdH) 410)1118] ‘9ues ‘sjusiied ‘|eydoH Ioj e| e
JUSWISWLIONIOD }8 84}1} 82\ "9lues ap a1 ignd JuswassI|geld un 1s8 YINSd3. 1

31VNOIDIY IT113HDI
Vv 3ON3¥3434 3d LNIWISSINEV.LI NN / YNSdI



A
RN NN |

L SIS BT
SO RNI0NN NN

N
Y/
NZ

"Juswapedop 9| SUBP SOUIBOUOD SINBJOE SO SNO)
a|quassel Inb uolunNgy B| ap o|elus|\ dJUBS Bp S[BlOIIS} 9iNeUNWWOD)
€| 8p uoneaud e| /10z sindep auod | ‘uolungy e 8p 1HO Np dIquis|y
‘'sjeleuslied ap neasal 9)seA un singjjie Jed addojoArsp juswassiigeld,

"SUIOS 9p JUBWBSSI|ge)D JNd| dp 18 ualdield Ina| ap ‘9|jiwey
Ing| no sepejew sa| Jnod ‘XIoyd a4ql| np [ejuswepuoy adipuud 8] 8sned ud
sed }Jawal au Ina}oas ua abednoogp a7 "SIN8}0asId)UI SI0J]) Bp SJaARI) NE Jie)
as a|luaanl-ojuejul abieyd us asud e "sue g} ap snid ap a9be uonendod
aun,p sulosaq xne juspuodal Inb siInajoes slody ap asodsip YHINSd3]

"« 9|eIUBW QlUBS Bp SIN3joas » sgjadde ‘senbiydelsbowop
-09b sina}oes us gbelied 1so Juswaledop anbey) uonesLI0}0as ap uoljou
e| p Jnojne asjueblo,s ajiusAnf-ojueyul }o 8)npe anbiignd s|ejusw gjues e

‘(syuengey 000 0FS @p shid : uIB2U0D UISSE(Q
np uonejndod) Juswauedap np 1S3 10 1S8NQ ‘PJON SJUBS Bp SaJI0IIIB) Sap
syuaned sa| Jnod uonesijeydsoy saide IAINS 9] 18 uonesijendsoy,| ‘uouaaid
B| 9INSSE UOIUNDY B| Op SjBUd)\ dlueS dp 2lgnd Juswassiigeld;]

31vNOID3d 3113HO3N
Vv 3ON3Y3434 3d LINIWISSINEV.LI NN / dANSdI



BioJwsdammm Xapa) |ned-juies 998 /6
Bioawsda@uonoalip aleque)

00 00 ¥ 29 20 121diN0d PUBID NP UIWIBYD 7%

uoluUNdyY e 3p ILIUSN dues Sp
J1|qnd jJuawassijqeis

' 4
. -

\7
\7/&
N7




